
(1)新市建設計画の達成度について -資料No.1 -
●新市建設計画事業状況一覧表
≠
1 霊

自然環境の保全･活用

環境に配慮したまちづくりの推
進

水辺の楽校整備事業 長島 ･木曽川右岸河川敷 (H 13 ~ 17)

県営地域用水環境整備事業(野代) 多度 ･野代地区(H 12 ~ 21) ※県営事業

" (長島中部) 長島
･長島中部地区第1期 (m 4 ~ 19)、長島中部
地区第2期 (H 20 ~ 25)

m。□埋教J a ◎兵馴‘‘【･ 桑名
･総合運動公園整備事業(計画年度H 4 ~
26)

※グランドゴルフ場等整備
(H 17)
･メイン･サブグラウンド舗装、駐車
場舗装(H22)ノ

緑地整備事業

広域環境基本計画の推進

桑名 .播磨緑地整備事業(H 11 ~ 20)

･桑名･員弁広域環境基本計画(計画年度
樹 3 ~ 22 )

※独立行政法人都市再生機
構との協定に基づく事業
※計画の見直し(桑名 ･員弁広
域"重合)(H 24 ~ 25)

リサイクル拠点施設整備事業 桑名 ･プラスチック圧縮梱包施設隊動くH20) ※広域清掃事業組合事業

ISO 14001運営事業

新エネルギー･省エネルギー導入事業

･IS O 1400 1登 録維持 (H 12 ~ )
･外部審査を自己認証に変更 (H 20 ~ )
･家庭用新エネルギー普及支援事業(H 19
~ )
･｢スマート･エネルギー構類ー安性銅24)

火葬場建設事業 桑名 ･火葬場建設事業(H 19 ~ 22)
ソ

(その他) ･レジ袋有料化(H 20 ~ )

2 .
′

健康づくりの推進

健康づくり推進事業
･健康 Jくり舌i脾恭止 (H 17 ~ 18)
･特定健康診査(H20 ~ ) .予防接種事業

食生活推進事業 (継続実施) ･食生活改善推進員の養成
(栄養教室)

高齢者の生きがいと健康づくり推進畢 宅老所事業助成(H 13 ~ ) 圃" -設置(H 24)

健康増進施設整備事業 多度 ･健康増進施設整備 (H 16 ~ )

医療･救急体制の充実

地域医療体制の充実 (継続実施)

中風毛 . セ "●祠I. . . 【･ 桑名 ･市民病院再編事業(H 18 ~ )医 ･救急 制の 実

救急医療体制の整備

桑名
.彩‘…

｣
/★

…÷室第23 ~ )

･救急車両の購入(5台)

高齢者福祉の充実

介護保険事業 (継続実施)
r

高齢者福祉事業

･地域包括支援センター(市役所内)設置
(H 18)
･清風園空調等整備(H 23 ~ 24)

.音楽療法推進事業(H 14 ~ ) 活動開始 (H 17 ~ )

舎蝸◆‐-‐‐;を箒 の充実 《再掲》宅老所事業助成(H 13 ~ )

老人福祉センター整備事業 多度づこやかしシタ エ駒辻主商(H 24)

障害者福祉の充実

精神障害者福祉事業 (継続実施) 、

障害者在宅福祉事業 池域活動支援センター事業開始 (H 18 ~ )
ブループホ ム整備寺業艀呻くH20 ~ ) 度地区･尋畠司

障害児保育事業 (継続実施)

‐》 -
ハ、フ ,ス 区 ･ E ｢ 之一川

総合文化福祉施設整備事業 (長島) (ながしま遊館整備 ~ H 17)

子育て支援 .

子育て支援推進事業
･子育て家庭応援カード事業 (H 19 ~ )
･子育て応援企業登録事業(H 20 ~ )
･子育てサロン事業(H 22 ~ )

《参考》すこやか赤ちゃん視
金…第3子50,000円、第4子以
上 (1人につき)100,000円 (合
併後全市実施)(H 21まで)

子育て支援センター整備事業
桑名 ･東部子育て支援拠点施設整備(H22)畔‐升丸

′"↓‐ ~

長島 ･尋自こしミア書く文寂とン夕一(ながしま遊
館)整備 ( ~ H 17)

′"↓‐ ~

児童福祉施設(一時保育、学童保育、
病児保育)整備事業

･病後時保育の充実(ファミリーサポートセン
ター (H 20 ~ ))

※病児保育は｢こどもケアハウ
スぞうさん｣で継続して実施
※ファミリーサポ-トセンターは｢くわな
こどもネット｣で継続して実施

桑名
･一時保育の充実 ･現在3ヶ所

.休日保育事業(染暢像百"ー′(H 23 ~ )

.学童保育所の整備 ･現在筋ケ所

多度
･一時保育の充実
.学童保育所の整備

･現在3ヶ所

･現在1ヶ所

長島
･一時保育の充実

･学童保育所の整備
･現在2ヶ所

･現在3ヶ所

(その他) ･次世代育成支援行動計画 (H 20 ~ 21)

地域福祉の推進 勉巍ー円--ほT 一 .′衆に
･多度 ･長島エリア版策定 (H 18)
･弟ク掬 靴 ･wテ二▲□ー凶事/こ(H 19 ~ 20 )

･第3期地域福祉計画(H24 ~ 25)
地域福祉の推進 (H 19 ~ 20 )



学校教育の充実

小中学校教育充実推進事業

･学力向上 ･生徒指導充実事業(H 17 ~ )
･〔市内各中学校に1名講師を
主置

･学校図書館司書派遣 (H 18 ~ ) .･ 約･中学校へ派遣(H 24は6校)

,.【…ボ取訂 (H 20 ~ )･小学校3 ･4 年汁÷≠‐: .

･

ぐ合併による副読本の一本化

･小学校英語活動推進事業(H 17 ~ )
･

･･

〔活動支援員を市内6小中学
ミヘ派遣

地域の学校づくり推進事業

多度

･2学期制の実施(H 17 ~ )

* 生せ…ず 上げ酊譜

多度 ･小規模枝活性化(H 19 ~ 22) ※多度西 ･南 ･東小学校

小中学校施設整備事業

･耐震補強事業

ゾ

･H 17…小学校校舎(桑3 ･長
1)、小学校体育館 (長2)、幼
稚園 (長4)
･H 18…小学校校舎(桑1)、小
学校体育館 (多1)、中学校校
舎 (桑1)
･H Y9…小学校校舎(桑2)
･H 20…小学校体育館 (桑1)、
中学校体育館(桑○
･H 21…小学校体育館(桑3)、
中学校体育館(桑1)
･H 22…小学校体育館(桑3)、
中学校体育館(桑1)、幼稚園
(桑5 ･多1)
･H 23…幼稚園(桑3)
･H 24…幼稚園(桑3)

桑名
三州 屋 トフエンフ一 二 (H 24 )

擶-髓蛾ず慰嗅於ク"ぞ

長島 堅難用非常階段･屋上フェンス設置(H24)

桑名 ･ノトデ辱知 な敷 ヱ -

桑名 ･中学校普通教≠〒
‘ # 整備 (H 17) ゾ

･トイレ改修 ※年次計画により順次進める

教育情報化事業
.教育用コンピュータ整備(H 11 ~ )
･電子黒板整備(H 21)
.校務用コンピュータ整備(H 24 ~ )

※1人1台パソコン完備 (H 19)

国際化対応事業 ･外国人児童生徒教育支援 (H 8 ~ )
※H 24の状況…県費教員(常
勤4 g E常勤5)~市費教員 g E
常勤6)

中学校給食事業 桑名 ･給食配膳室整備 (H 18 ~ 19)
※デリバリー給食2校試行
(H f8)、完全掌栴餌19)

教職員研修事業 (継続実施)

、

教育相談事業 ･心の教室相談員配置 (H 12 ~ ) ※全小学校配置 (H20)

生涯学習の推進

生涯学習推進事業 ･放課後子ども教室 (H 19 ~ ) ※モデル校7校

総合文化福祉刀也収正篩畢末へ再掲) 長島

･長島ふれあい学習館(ながしま遊館)整備
(~ H 17)
･輪中図書館 (ながしま遊館)整備 (~ H 18)
兆、るさと多度文学館整備(H 23)

コミュニティ施設改善事業
桑名

･市民会館耐震化に伴う大規模改修リニュー
アルオープン(H 19) ソ

.コミュニティプラザ改修(H23)
※立体駐車場整備含む

･中央公民館エレベーター設置等 (H 20)
･城東公民館 (漁業観光学習交流センター)
整備 (H 19 ~ H 23)
.桑名市体育館空調整備(H21 ~ 22)

長島 .長島公民館空調整備(H 23)

二中葉(再掲)
二

‘:-‐ , 面 博

(その他)

･スポーツ振興計画の策定 (H 19)
･青少年国際交流事業くH20 ~ )
･陽す すりの 件半 L … - 二 捲くH 23 ~ 25)

長島 ･桑名リバーサイドマラソン(旧長島リバーサ
イドマラソン)(H 16 ~ )

※2キロの都新設(H 18)

文化･芸術の振興

文化財施設の整備･充実 桑名
･ハ平一 .字鵠備(H 17)
"石取会館リニューアル (H 19)
. - M " -- - ｣… 古 事 M 2 2 ~ )1ノ、ヱ 一 期二▽せ

文化財保存･調査事業

･文化財総合データ管理システム事業(H 12
~ )

※デジタルブ タ 礼の完了分
をホームページ公開くH 18 ~ )

桑名 ･諸戸徳成邸調査(H 19 ~ 20)

多度
一一…“‐@【一 嵩: 件三寸化財発掘調査

(H 20 ~ 2 1)

市史編纂資料の収集事業 (継続実施)

芸術文化の充実 (継続実施) ※｢はやぶさ｣展示(H 23)

業状況一

2



主 翫美･施策項目
4 . わいン活力のあるまちづくり

農林水産業の振興

農業経営近代化促進事業 (継続実施)

基盤整備促進事業

桑名

･小泉地区水路改修(H 17)
･坂井地区農道舗装(H 18)
･東汰上地区土地改良事業(H 20 ~ H 23)
･東員桑名地区土地改良事業 (H20 ~ H 23)
･城南地区用排水路改修(H 22 ~ 24)
･七和地区用水路改修(H22 ~ 24)

多度
mマ小 .･宗十軸 廿 m て措くH 17′三r l~‐
南と三 ] 一日らね ･し 鮨 (H 17)

長島 ･千農耕小磯場、慎滴風物ノト…笏メスベスト
撤去(H 20)

※県営事業

農業集落排水事業 (継続実施)

湛水を防除する事業(城南、今島) 桑名 ･城南地区 (H 5 ~ 19)･今島地区(m 7 ~ 23) ※県営事業

" (大鳥居) 多度 ･大鳥居地区 (H 17 ~ )

" (長島北部) 長島 ･長島北部地区(H 76 ~ 20)

地盤沈下の対策を実施する事業(城
南、壷ミ★トろ期 )

桑名
･城南地区(H 5 ~ 20)･東汰上2期地区 (H 10
~ 18)

※県営事業

県営 !海儒田す鱈嘗
勘す三 (野

掲
〃 (長島中部)再掲

かんがい施設を整備する事業(七取) 多度 ･七取地区 (H 17 ~ 23)

※県営華業
iII)

ヌ “
末□
異名 下 深谷 .･吋 (H B‐20 )

※県営華業

ため池を整備する事業(蛇谷、炭焼谷) 桑名
･炭焼谷地区(H 15 ~ 18)
･蛇谷溜池地区(H 19 ~ 22)
,靴の容怖戍(H 23 ~ )

※県営事業

農道を整備する事業 多度

･ノー ‐谷 〆 ~

･漁 …鶯 交流センター建設事業(H 19

基盤整備促進事業

漁業生産基盤･経営基盤整備 桑名
~ H 23 )

(その他)

長島
.伊曽島漁港水門改修 (H 14 ~ f8)
･伊書島漁港整備(H 21 ~ )
･農村振興基本計画 (H 17 ~ 19)
･市民農業塾(H 19 ~ )
･〈わ★“キラ市鋼製‐ )

多度 ･古野地区林道北口橋橋脚補修 (H 19)

商業の振興
中心市街地活性化事業 桑名 ･創業者等支援事業資金預託事業(H 17 ~ )

駅前複合 " --筈･【◆摯 桑名 ･サンフノーレビルオープン (H 18)

. " し 。--

工業の振興

新技術新製□ (
ものづくりサポート事業(H 24)

経営近代化支援事業 (継続実施)

^ .-~三 門 野こ岬 23 )

桑名ビジネスリサーチパークへの企業
誘致推進 桑名 ･桑名ビジネスリサ~チパークヘの企業誘

致推進
残り1区画

力尾土地区画整理事業 多度 ･力属土地区画整理事業の支援 残り2区画

木曽岬干拓地の高度利用促進

起業支援の推進

長島

《再掲》創業者等支援事業資金預託事業
(H 17 ~ )

※都市計画マスタープランに
｢整備構想検討エリアとして、
三重県が中心となって、周辺
自治体とも連携し、有効な土
地利用について検討します｣と
位置付け(= 雷県押町同地)
･三重県によるメガソ ラ 設
置運営(H 26)

観光の振興

木曽三川･長島川観光船運行事業
･平成七里の渡し事業(観光協会委託)(H 17
~ 19)
･舟運復活支援事業(H23) ゾ

観光 ･レクリエーション拠点整備事業
(健康増進施設整備事業)再掲 -- - - --

“ (多度大社及び多度 ･多度山環境整備事業(H 18 ~ )
･多摩大社･夕立次田坊#参三吉璧‘多度

〃 (九華公園整備事業) 桑名

･ マ , 一 日23 ~

観光P R 事業

･観光振興プラン策定 (m 7)
･観光懇話会運営 (H 17 ~ )
.観光プロデュ サ 配置(H 17 ~ )
･観光情報誌｢桑名超遁｣作成(H 18) ゾ
.コンベンションビューロー ･フィルムコミッショ
ン調査研究 (H 20)
･地域ブランド力向上に関する調査研究
(H20)
･桑名フィルムコミッション設立(H 22)
･B級グルメ事業(H22)
･〈わなめし大集合(H24)

道の駅整備事業

(その他) 桑名 1は ロ‘m ,. 設置(H 18)

3



主霧 盤取 ･廻 国唄目
5 . 活其般が充実したまちづくし

市街地整備

桑名駅周辺整備事業 桑名
･桑名駅四土地鑑国璽埋事業 (H 13 ~ )
･桑名駅北自転車駐輪場オープン(H 18)

多度駅南整備事業 多度

下野代駅周辺整備事業 多度 ※駅道路建設委員会設置(H 18)

長島駅前周辺整備事業 長島 ･近鉄駅前広場整備(~ H 16)

鰍。,ム台施設整備事業 (再掲)

小山土地区画整理事業 多度 ※学校用地取得

.･,目ださ

道路ネットワークの整備

業(県事業)
桑名 星川西別所線 (~ H 18) ※県営事業

(県事業) 桑名 ･桑名大安線(~ H 19) ･ぐ県営事業

主ヲ
(県

宴地方道水郷公園線道路改良事業
事業) 長島 ･ぐ県営事業

蝦
楜
熟

嘱道多度長島線道路改良事業
掌り
嶋道御衣野下野代線道路改良事
赳事案)

多度

多度

･･

･

ぐ県営事業

ぐ県営事業

事業(県事業) 長島 ･ぐ県営事業

市道整備事業

桑名

･蠣塚益生線(H 16 ~ )※東方地内
･江場安永線 (S56 ~ )
･小貝須地蔵6号線 (H 17 ~ 18)
･上之輪12号線 (近鉄線アンダーパス)(H I7
~ )
･桑部播磨線 (H 18 ~ 21)※市道部分
･桑名中央東員線(電線類地中化) (H 18 ~ )
･太一丸江場線(H 17 ~ 23)
･桑部東金井2号線(H 21 ~ 24) 〉

多度

･上之郷平賀縦貫線(H 10 ~ )
･坂井多度線 (H 18 ~ )
を桑名北部東員線 (H20 ~ 25)
･汰ヶ平清水線(~ H 18) し

長島

･又木殿名 線 (H 16 ~ 17、19)
･源部外面1号線、殿名鎌ヶ地線 (H 17)
･木曽川通り松之木押付緩くH 14 ~ 79)
,福古都経線 (H20 ~ )

夜
橋梁調査 (H 20 ~ )

橋梁耐震整備事業 多度 ･肱江橋橋梁整備 (H 19)
、-′ -- 、、“

(その他)
･迫貽ロ縣里備 (H 17)
･道路整備プログラム策定 (H 18)

上論 良(H “)･父“….

* 亢化、デジタル化

公共交通の充実

北勢線運営支援 桑名 .北勢線運営支援(H 15 ~ )
ル

6 ル : (日 ~ 土)｢ " ｢ ティパス連行学東
多度

( ^ 呂惚〉

′′ ･弼在りレート(日 ~ 土)
嘉島 " ･甥布 1 ルート(日 ~ 土 )

(その他)
桑名
多度 ･養老線運営支援 (H f9 ~ )

膨
※旧多度･長 地区の施設に

情報ネットワークの整備

電子自治体の構築

･文化･スポーツ施設予約システム(H 15 ~ ) も拡大

･図書館システム統合 (H 17)
※1日3市町の図書館サービス
システムの統合

･福祉総合システム(H 17)
･障害者自立支援対応システム(H 17)

※その他主要なシステムは合
併時に統合

･電子申請(H 17)
･電子入札システム導入(H 22)

※市ホームページにて117手
続きの申請･届出様式ダウン
ロード開始 (H 17)

地域情報化推進事業 (継続実施)

□ … “ ‐‐↑一 落
匠司レト - .- ｣…‐-‐い円 M )′□E u罔

上･下水道の整備

上水道整備事業 桑名 ･西方配水場緊急遮断弁設置 (H 18)
《参考 :水道料金》
※合併時に長島地区が目標
料金に先行して値下げ
※H20に3地区不統一の料金
ご蒸留地区に統一

多度 多度北部配水池緊急遮断弁
三島 鳥‐-□ ‐一 ･な±(日? m

下水道整備事業

桑名 ･汚水整備事業
※益世.大成･深谷地区他に
ついて順次整備

長島 ･地域再生前±: ｣ 学 讐宝館 (H 17 ~ 2 1) ほぼ全町を整備(H 21)

北勢沿岸流域下水道事業(県事業) (継続実施)

農業集落排水事業(再掲)

水辺の整備

県営地域用水環境整備事業(野代、長
島中部)再掲

(その他) 桑名 ･住吉浦周辺整備 (H 19) .伊賀町水路改修(m 9 ~ 22)

●新市建設計画事業状況一覧
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寺 動富 ･胛 閃唄目 主要争来 地区名 事業の概要 u閑巧
6 . 全 ･快、戈‘‐吉うせる字ちづくり

住宅整備

公営住宅整備事業

優良建築物等整備事業

桑名駅西土地区画塾鸚事業

桑名

桑名

･公営住宅整備事業

《再掲》サンファーレビルオープン(H 18)
.建築基準法に基づく許認可事務(H 17 ~ )

･桑名駅西土地区画整備事業

※桑名市公営住宅ストック総
合活用計画に基づき毎年計画
的に改修

※県から移管

※事業予定期間 (H 13 ~ )

小山土地区画整理事業(再掲)

■ . 面宜 H 20 ~ 23 )
* 弘あい道路(÷= 寸翁導歩可(その他) 住宅中歯ま片摯浦 調査

景観整備
まちづくり総合支援事業 桑名 ･桑名歴史公園地区都市再生整備計画(H 18

~ 22 )

規制･誘導策の推進(条例･協定等･地
殴斗画等)

･景観計画策定(H 18 ~ 21)

ユニバーサルデザインの推進

ユニバーサルデザイン整備指針策定 ※三重県策定｢ユニバーサルデザインのま
ちづくり堆准計画｣ (H 19)で取組

澗路バリアフリー化事業
(桑名) ;= 》太一丸ぅI ･【ぬ〔H 17 ~ 23 )

公共施設バリアフリー化事業
(桑名)

《再掲》
･市民会館大規模改修リニューアルオープン
(H 19)
･中央公民館エレベーター設置等(H 20)ゾ

桑名
･市庁舎玄関エレベ タ 蘇置くH 18)
折の÷≠留駅バリアフリ 化(H 25 ~ H 2 6) 魁絢ヒルゆがい雑ゑ翠幼を

公共交通機関バリアフリー化事業 (継続実施)
※コミュニティバスは導入時
H 13からバリアフリー対応バス

公園･緑地の整備、緑化の推進

総合運動公園整備事業(再掲)

緑地整備事業(再掲)

九華公園整備事業(再掲)
･

防災公園整備事業 長島 ･くすのき園運動防災公園 (H 15 ~ )
※権利購入(H 15 ~ 21)、基本
計画策定委託 (H 20)、基本設
計予定(H21)

(その他)

兼々
]

･多度連動公園整備(H 17)
･新矢田公園整備(H 19)
･緑の基本計画策定 (H 17 ~ f9)

交通安全対策･防犯対策の充
実

+ ^ 論 エ整人檻入土肥勝二』隔乎 ･ 兼々
]

《再掲》
･桑部東金井2号線 (H 20 ~ )

※歩道拡幅

放置自転車等対策事業 (継続実施)

※合併後、旧多度･長島地区
防犯対策推進事業

(H 15 ~ ) に≠,拡大

消防･防災対策の強化

地域防災計画策定事業 1洪水ハザ -ドマツプ作成(H 191 緘 ' "多気 作成命球 H 24}

デジタル地域防災無線設備 ･防災行政無線整備(H 18 ~ )

防災公園整備事業(再掲)

･ごくこ･‘ -- -｣‐…主:- ｣′癩畔 ph‘- ~ 苫用簡易トイレ

防災コミュニティセンター(避難所)建設
事業

p力、災昶也-汝貝 ･I閖･門 正 um の画備亮了 (H 19)

桑名 ･(仮称)城南地区防災センター建設(H24 ~ )

長島 ･長島防災コミュニティセンター整備 (H 18)

･昌｢恥臼路沃甜整備 (H 25)

耐震診断推進事業 桑名 桑名市体育館耐震補強伯21 ~ 22)
厚生鮨扇詰保育前==リゑ篇強くi珍ヰ)

消防施設整備事業

多度

･消防団活動服整備 (多度･長島H 17 ~ 18)
･消防指令センター(通信システム)整備
(H I8)
･防火水槽新設 (H 17 1基、H 18 2 基、H 19 2

基)
･消火栓新設 (H 17 13基、H 18 17基、H 19 29

基 H 20 20基、H 2 1 14基、H 22 0基、H 23 12

基、H 24 8基))
･消防活動用機器整備 (新防火衣H 19 ~ 20)
“県衛星系防災行政無線整備(H 23 ~ 24)

桑名

･消防署西分署整備 (H 17)
･消防団車両整備(H 19第6分団･第13分団
安永、H20第13分団浜、H 21第5分団、第7
分団)
う肖防車両購入(7台) ソ

多度

･消防署多度分署整備(H 19)
.多度消防団車庫及び車両整備 (H 17第1分
団、H 18第2分団、H20第3分団、H 21 第5分
団、H 22 第4分団)
.消防車両購入1台)

ゾ

長島 ･消防車両購入(2台)
ゾ

J【‐““【" -′トメ、J男尺薄塩Um ｢ト"{ 桑名 ･甚内ポンプ場築造工事(H f5 ~ ) 〉

･西桑名排水区雨水幹線管渠布設

多度 .香取ポンプ場築造工事(H 17 ~ )

長島 ･排水路の改修整備 (H 15 ~ 20) ･

●
区名

長島 ･排水路の改修整備 (H 15 ~ 20)
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●

人権尊重 人権啓発推進事業 (継続実施)

男女共同参画社会の推進 男女共同参画社会の推進 ･男女共同参画プラン策定 (H 20)

市民交流･国際協力の強化

国際交流事業 ･外国人生活ハンドブック作成(H 19･H 24)
･ポルトガル語通訳員配置(H 21 ~ )

地域交流･活性化イベント事業
･統一成人式の開催 (H 17 ~ )
.北勢線各種イベント開催
.養老線各種イベント開催

市民との協働によるまちづくり
の推進

まちづくり基本条例の制定 偽燐後進移る醐を *ぅ糊多偽り膀灯兎割ふ絢で,

自治会活動協力事業

"ヌ( ん

(継続実施)
･

巾口“古 ↑◆又は筑〒蕁 ターミコ n 庁膚勤 X J仔ヒノノ

桑名 .新西方コミュニティセンター整備(H22 ~ 23)ゾ

多度 ▲多庸捧部 ｢ " ｢ ‐ティセンター整備 (H 19)

1日刊以ムー允リ.-.･一VJ丁腔襲主 (継続実施)

IT技術を活用した広報広聴活動の充実 ･市ホームページ構築(リニューアル)事業
(H 18 .H 23 ) ゾ

衷
8 .

･

各種計画

総合計画策定(H 17 ~ 18)
総合計画許嚇白蚕･三i画夢メ封[2会‐2 3)
総合計画策定(H25 ~ H 26) ノ

集中改革プラン策定 (H 17)
チャレンジプラン2070策定(H22)
行政改革大綱策定(H 25 ~ 26)

･

苔=巾。l凹てハタープラン策定 (H 17 ~ 19) ･

本庁舎整備 桑名

南側駐車場整備(H 18 ~ 19)

外壁改修 (H 17) ノ
耐震補強工事 (H24 ~ 26) ゾ


